Leitung
Prof. Dr. med. Urs Zingg, Chefarzt Chirurgische Kliniken

Arziliches Departement |

0i1s19q0
1nid

Prof. Dr. med. Urs Zingg

Die wichtigsten Ereignisse im Jahr 2017 im Departement
operative Kliniken waren die personellen Anderungen
auf Chefarztebene sowie die Vorbereitung zur Umset-
zung der neuen Auflagen der Gesundheitsdirektion des
Kantons Zirich. Dr. med. Thomas Michniowski nahm als
Chefarzt Orthopddie Anfang 2017 seine Tatigkeit auf,
und PD Dr. med. Alexander Miller trat im Frihling die
Nachfolge von Dr. med. Hartmut Knénagel an. Beide
Chefarzte haben sich hervorragend im Spital Limmattal
akklimatisiert und verzeichnen steigende Fallzahlen. Die
Vorgaben «Ambulant statt stationdr» der GD Zirich be-
schaftigten uns ebenfalls.

«Wir bereiteten deshalb in einer
multidisziplingren Arbeitsgruppe
das Spital Limmattal auf
die neuve Herausforderung vor.»

Neben den genannten Themen absorbierte der Neubau
erhebliche Ressourcen, und wir alle sehen mit Freude das
Licht am Ende des Tunnels. Hierbei gebihrt mein Dank
allen Mitarbeitern, die sich aktiv eingebracht haben, insbe-
sondere den Change-Verantwortlichen des Departements,
Dr. med. Franziska Grafen, Leitende Arztin Chirurgie, und
Christina Imholz, unserer OP-Managerin.
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Besonders erfreulich war die intensivierte wissenschaftliche
Aktivitat innerhalb des Departements. Dank der hervor-
ragenden Arbeit unserer wissenschaftlichen Mitarbeiterin
Patrizia Heeb starteten wir nebst mehreren retrospektiven
Studien mehrere aufwendige prospektive Projekte, auch
ausserhalb des operativen Departements, insbesondere in
der Onkologie.

Wie immer danke ich von Herzen unseren treuen Zuwei-
sern und niedergelassenen Kolleginnen und Kollegen.
Ohne sie konnten wir nicht erfolgreich sein.

Chirurgische Klinik

Prof. Dr. med. Urs Zingg, Chefarzt

Die 2017er Schwerpunkte lagen auf der Uberarbeitung
der administrativen und medizinischen Weisungen sowie
der Implementierung der «enhanced recovery programs»,
spezieller Protokolle, um die Rekonvaleszenz der Patienten
zu optimieren, in der Bariatrie und kolorektalen Chirurgie.
Dank dem Einsatz der Fachbereichsleiter Dr. med. Thomas
Kastler und Dr. med. Alex Ochsner sind sie erfolgreich
eingefihrt. Die Uberarbeitung der Weisungen, welche nun
auf dem neuesten «evidence-based» Stand sind, wurde
dank meinen Leitenden Arzten, unseren Belegdrzten und
meiner Sekretarin Kristina Gyr zeitgerecht abgeschlossen.

Personell ist das hohere Kader mit der Beférderung von
Dr. med. Diana Mattiello zur Leitenden Arztin nun komplett.
Weiter zu erwdhnen ist der Abschluss des MBA-Studiums
mit Hochstnoten von Dr. med. Jérg Genstorfer.

Besonders erfreulich war der positive Zuteilungsbescheid
der Hochspezialisierten Medizin (HSM) im Bereich Vis-
zeralchirurgie. Wir haben die Leistungsauftrage fir die
«komplexe Bariatrie» und «tiefe Rektumchirurgie» vorbe-
haltslos erhalten. Dies erlaubt uns, das gesamte Spektrum
der gastrointestinalen Chirurgie hier am Spital Limmattal
anzubieten. Im Bereich der hepato-pankreatiko-biliaren
Chirurgie lauft die Zusammenarbeit mit dem Triemli schon
seit sechs Jahren problemlos. Ich konnte mit meinem
Team regelmdssig unsere Patienten im Triemli erfolgreich
operieren.



Das Jahr 2017 war wiederum sehr positiv. Wir schauen
mit Optimismus und Freude in die Zukunft, auch wenn das
gesundheitspolitische Umfeld immer schwieriger wird. Wir
sind dankbar fir das Vertrauen unserer Zuweiser und
freuen uns auf die weitere enge Zusammenarbeit.

Frauvenklinik
Dr. med. Renato Miiller, Chefarzt

2017 war fir die Frauenklinik das Jahr des sich abzeich-
nenden Wandels im Rahmen des ersehnten Spitalumzugs.
Das hierfir ins Leben gerufene Change Management
gestaltete sich auch fir uns zeit- beziehungsweise perso-
nalintensiv. Es hat erfreulicherweise bereits jetzt erfolgrei-
che Testphasen nach sich gezogen. Erste Verdnderungen
wurden zudem vorzeitig etabliert. Dies unter anderem
mittels raumlicher und organisatorischer Anpassungen,
welche zum Beispiel nun eine noch professionellere Ver-
sorgung unserer Notfallpatientinnen erlauben.

Highlight des Jahres fir die Frauenklinik war aber die
definitive Verleihung des Zertifikats als offizielles Brust-
zentrum der Schweizerischen Krebsliga. Wir haben damit
die Voraussetzungen geschaffen, auch kinftig unsere
krebskranken Patientinnen nach neuestem fachlichen und
prozessorientierten Stand zu behandeln.

Auf fachtechnischer Ebene bieten wir als eines der weni-
gen Zentren neu nun auch die minimal-invasive Entfernung
des Wachterlymphknotens (Sentinel) bei der Behandlung
des Gebdarmutterhalskrebses an. Das bedeutet fir unsere
Patientinnen eine maximal schonende Operation und
starkt unsere Stellung als laparoskopische Schwerpunk-
klinik auch bei onkologischen Eingriffen weiter.

Die Fallzahlen haben sich unterschiedlich entwickelt. So
mussten wir geburtshilflich leider einen Rickgang in Kauf
nehmen, dies wahrscheinlich als Folge unserer Grossbau-
stelle. Gynakologisch verzeichneten wir dagegen ein leich-
tes Plus. Generell rechnen wir nach dem Umzug mit einem
allgemeinen Turnaround.

Trotz der administrativen Auslagerung des Brustzentrums
hat sich die Zusammensetzung und Struktur des kaderéarzt-
lichen Teams erfreulicherweise kaum veréndert. Ich hoffe,
dass uns diese Tatsache 2018 — trotz des bevorstehenden
Umzugs - die erforderliche Kontinuitat verleiht.

Brustzentrum
Dr. med. Ulrike KnodIstorfer, Leiterin Brustzentrum

Das Brustzentrum Zirich West am Standort Spital Limmat-
tal ist zusammen mit seinem Kooperationspartner, dem
Stadtspital Triemli, erst das zweite Zentrum im Kanton
Zirich, welches erfolgreich durch die Krebsliga Schweiz
und die Gesellschaft fir Senologie zertifiziert wurde.

An unserem Standort bieten wir die gesamte interdiszipli-
ndre Expertise der Brustkrebsbekampfung aus den Berei-
chen der Gyndkologie-Senologie, der plastischen Chirur-
gie inklusive komplexer Lappenplastiken, der Onkologie,
der Radiologie, der genetischen Beratung und der Psycho-
onkologie. Nach dem Audit im Vorjahr erfolgte die Zerti-
fikatsibergabe an beide Standorte im Herbst 2017 in
einem feierlichen Akt durch die Geschaftsstelle Zirich der
Krebsliga Schweiz.
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Bereits im ersten Zertifizierungsjahr verzeichneten wir eine
Zunahme der Patientenzahl. Der stete Ausbau unseres
Angebots beinhaltet neben der neu eingefihrten Nach-
sorgesprechstunde der Breast Care Nurse spezielle Yoga-
Workshops. Diese komplementarmedizinischen Méglich-
keiten werden von Betroffenen und Angehdrigen sehr
geschatzt. Daher planen wir eine jdhrliche Patienten-
akademie mit verschiedenen Informationsveranstaltungen
rund um das Thema Brustgesundheit. Auch die Neugestal-
tung unserer Website ermdglicht uns demnachst die Ein-
fihrung einer interaktiven Online-Beratung.

Weiter darf ich mit Stolz mitteilen, dass das Brustzentrum
Zirich West am Spital Limmattal seit 2017 der offizielle
Supporter und Ansprechpartner fir die Organisation «Pink
Ribbon Schweiz» in fachlichen Fragen ist. In dieser Funkti-
on unterstitzen und gestalten wir diverse Veranstaltungen
im Rahmen der Brustkrebsfriherkennung rund um den
Zirichsee erfolgreich mit.

Orthopddische Klinik
Dr. med. Thomas Michniowski

Die Orthopadische Klinik blickt auf ein sehr erfolgreiches
Jahr zurick. Gewichtige Schwerpunkte im Bereich der
Optimierung von medizinischen Prozessen, Personalent-
wicklung, Struktur der Klinik wurden nachhaltig umgesetzt.

Ein Schwerpunkt war die Verbesserung und Implementie-
rung von bereichsibergreifenden Behandlungsstandards
(Pflege, Physiotherapie, Arzi). Diese bilden die neueste
evidenzbasierte Medizin ab («enhanced rapid recovery»)
und garantieren unseren Patienten nachweislich mehr Si-
cherheit, schnellere Mobilisation sowie weniger Schmerzen.
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Die Sportorthopadie als neuer Bereich wurde etabliert,
um dem wachsenden Patientenpool eine medizinische
Behandlung mit hoher Expertise und breitem Spekirum
routiniert anzubieten. In diesem Zusammenhang wurde
unserem Spital die Zertifizierung fir die «autologe mat-
rixinduzierte Chondrozytentransplantation» zugeteilt. Ich
danke allen an diesem Projekt Beteiligten. Die Leitung
des Bereichs Gbernimmt Dr. med. Marcel Gloyer, der seit
Jahren in diesem Bereich tatig ist.

Eine weitere Personalie betrifft Dr. med. Simon Pankonin,
der die Leitung der Fusschirurgie antritt. Im Bereich der
Knieprothetik wenden wir die 3D-Knieprothesen (Individual-
prothesen) mit grossem Erfolg an. Schweizweit wurden
die meisten Implantationen dieser modernsten Knie-Endo-
prothese am Spital Limmattal durchgefihrt.

Als Kompetenzzentrum fir endoprothetische Chirurgie
haben wir im Jahr 2017 alle notwendigen Auflagen der
GD Zirich erfillt, um weiterhin das gesamte Spektrum der
Gelenksendoprothetik inklusiv der zunehmenden Revisions-
prothetik unseren Patienten anbieten zu kénnen.

Wir sprechen unseren treuen Hausdrzten und Zuweisern
einen grossen Dank fir das Vertrauen in unsere Arbeit aus.



V.l.n.r.: Dr. med. Ulrike Knédlstorfer, Dr. med. Thomas Hegi, PD Dr. med. Alexander Miiller, Prof. Dr. med. Urs Zingg,

Christina Imholz, Dr. med. Thomas Michniowski, Dr. med. Renato Miiller

Urologie
PD Dr. med. Alexander Miiller, Chefarzt
«By changing nothing — nothing changes»

Das Jahr 2017 der Urologischen Klinik war geprégt durch
den Chefarztwechsel mit Ubernahme der Klinik im Mérz
2017 durch PD Dr. med. Alexander Miller. Die Klinik fur
Urologie besetzte im Verlauf des Jahres unter der neuen
Fihrung eine zwdlfmonatige, facharztspezifische Ausbil-
dungsstelle mit dem Ziel FMH Urologie in Kooperation
mit der Urologie des Universitatsspitals Zirich. Auch im
Rahmen der Erlangung des operativen Schwerpunkititels
for die Urologie bieten wir zukinftig 18 Monate Weiter-
bildung an.

Ganz erfreulich ist, dass dank der wachsenden Zahlen
komplexer urologischer Eingriffe — insbesondere auch
der minimal-invasiven Roboterchirurgie an Prostata und
Niere — die von der Gesundheitsdirektion geforderten
Fallzahlen pro Klinik und Operateur problemlos erreicht
wurden. Somit bleibt der vielfdltige Leistungsauftrag der
Urologie fir die Zukunft am Spital Limmattal in vollem
Umfang erhalten. Ebenso willkommen ist der Trend, dass
insgesamt mehr Privatpatienten stationdar behandelt wur-
den. Als Ausdruck der geschdtzten Professionalitat am
Spital Limmattal und an der Klinik fir Urologie darf der
weitere Zuwachs von operativ tatigen, urologischen Beleg-
arzten gewertet werden, welche 2017 neu gewonnen
werden konnten.

Die ambulanten Konsultationen wurden auf sehr stabilem
Niveau gewdhrleistet, wobei neben den Sprechstunden
im Spital Limmattal auch urologische Aussensprechstunden
in Affoltern am Albis und in Dietikon angeboten werden.
Insbesondere konnte in Dietikon der wachsenden urologi-
schen Patientennachfrage entsprochen werden, was fir
steigende Patientenzahlen sorgte.

Besonders die Prostatauntersuchungen inklusive der Ab-
klarungen durch Prostatabiopsien haben gesamthaft
zugenommen. Im Rahmen der gelebten integrativen Haus-
arztmedizin spricht dies fir ein wachsendes Gesundheits-
bewusstsein des alter werdenden Mannes in der Region
in Bezug auf das Prostatakarzinom als haufigstes Karzinom
des Mannes Gber 60 Jahre. Dies deckt sich auch mit unse-
rem zukinftigen Engagement mit der Schaffung spezieller
Sprechstunden fir Mannergesundheit, die sich neben
speziell testikularen oder prostatischen Fragen auch mit
andrologischen Fragen wie Sexualfunktionsstérungen und
Fruchtbarkeit beschaftigen.

Ein zusatzlicher Fokus der Urologie richtet sich auf den
weiteren Ausbau der modernen Uro-Onkologischen Chi-
rurgie am Spital Limmattal mit Schwerpunkt der minimal-
invasiven Roboterchirurgie mit dem DaVinci®-System. Hier
konnte sich die Urologie des Spitals Limmattal im Kanton
Zirich bereits unter den Top 5 platzieren.
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In der spitalweiten Mitarbeiterbefragung Ende 2017 «Great
place to work» haben die Mitarbeitenden der Klinik fir
Urologie die Dimensionen Glaubwirdigkeit, Respekt, Fair-
ness, Stolz und Teamgeist allesamt Gberdurchschnittlich
bewertet. In der Urologie 2017 wurde der Aussage «Alles
in allem kann ich sagen, dies hier ist ein sehr guter Arbeits-
platz» mit 100% zugestimmt. Dies erfillt mich als jungen
Chefarzt mit sehr viel Stolz, stellt aber gleichzeitig auch ei-
nen hohen Anspruch an die Zukunft, diesem Ziel weiterhin
als Person und als Team der Urologie gerecht zu werden.

In urologischer Verbundenheit bedanke ich mich herzlich
bei allen, die Tag und Nacht fir die Klinik fir Urologie und
fir das Spital Limmattal ihren geschatzten Einsatz erbrin-
gen und damit auch weiterhin eine hohe Zuweiser- und
Patientenzufriedenheit versprechen lassen.

Andsthesie
Dr. med. Thomas Hegi, Chefarzt

Es sind gut zehn Jahre her, als das Spital Limmattal den
Startschuss zum Projekt «Sichere Chirurgie» gegeben hat.
Am 1. Juli 2008 waren wir eines der ersten Spitdler der
Schweiz, welches Checklisten zur Erhdhung der Behand-
lungssicherheit bei allen Operationen eingefihrt hat. Die-
ses System von doppelten und dreifachen Sicherheitsnet-
zen verhindert zuverl@ssig, dass zum Beispiel die vor einer
Operation wichtige Antibiotikagabe vergessen wird. Seit
der Einfihrung der «Sicheren Chirurgie» operierten wir
im Spital Limmattal mehr als 65’000 Patienten ohne Ver-
wechslungen.
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Das Gesundheitswesen in der Schweiz verdndert sich
schnell: Fir Operationen, fir welche der Patient bis vor
Kurzem zwei oder drei Tage im Spital behandelt wurde,
gehter am gleichen Abend wieder nach Hause. Fortschritte
bei der Durchfihrung der Eingriffe und eine schonendere
Andsthesie ermdglichen dies. 2017 hat sich das gesamte
Andgsthesie-Team mit der Vorbereitung dieser ambulanten
Eingriffe befasst. Primares Ziel waren eine hohe Behand-
lungsqualitat und die Zufriedenheit unserer Patienten. Auch
wenn 2018 die raumlichen Gegebenheiten fir diese Ope-
rationen ohne Ubernachten im alten Spital noch nicht per-
fekt sind, ermoglicht dies uns, die Behandlungen und Ablgu-
fe fir das neue Spital zu Gben. Das wurde schon vor Jahren
vorausschauend fir ambulantes Operieren konzipiert.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Einfihrung der opiat-
freien Anasthesie, des sogenannten Narkoseverfahrens
ohne morphinartige Medikamente. Mit solchen innovati-
ven Narkoseverfahren unterstitzen wir die zigige Gene-
sung nach einem operativen Eingriff. Patienten, die wegen
ihres Ubergewichts operiert werden, leiden hdufig unter
dem Schlafapnoe-Syndrom. Hier verzichten wir bewusst
auf den Einsatz der bei einer Anésthesie Ublichen Opiate,
weil diese eine regelméassige Atmung beeintrachtigen. Da
Opiate weitere unerwinschte Nebenwirkungen haben,
wie Ubelkeit und Erbrechen oder Midigkeit, reduzieren
wir ihren Gebrauch durch eine angepasste Narkoseform
auch bei Eingriffen am Dickdarm. Hier tragt der Anésthe-
sist dazu bei, dass die Patienten schon am Operationstag
in der Lage sind, zu trinken und aufzustehen.

Auf personeller Ebene wurde per Juli 2017 Herr Dr. med.
Christoph Bstock zum Stellvertretenden Leitenden Arzt
ernannt. Seine Verantwortlichkeiten liegen im Bereich
Regionalandsthesie und in Aufgaben der Weiterbildung
von Arzten zu Andsthesisten.



OP-Management
Christina Imholz, OP-Managerin

2017 stand im Zeichen der Effizienz im laufenden Betrieb
bei gleichzeitiger Vorbereitung auf den Umzug in den
Neubau. So haben wir diverse Anpassungen durchgefihrt,
welche sich an den Prozessen des neuen Spitals orientie-
ren. Beispielsweise wurde die OP-Koordination neu gestal-
tet und mit weiteren Aufgaben und Kompetenzen versehen.
Neue Wege und Ablaufe wurden soweit méglich bereits
implementiert und gelebt. Ein grésseres Projekt war «Am-
bulant vor stationdr»; es bendtigte viel Vorarbeit.

Um im Neubau eine mdglichst optimale technische wie
auch personelle Infrastruktur zu haben, kam den personel-
len Budgets besondere Aufmerksamkeit zu. Es konnten
bereits fir 2018 erforderliche Stellen geschaffen und die
notwendigen Fachpersonen rekrutiert werden. Durch ver-
schiedene Mitarbeiteranlasse wie Baustellenbesichtigun-
gen, Info-Veranstaltungen und regelméssige Vorstellungen
der Neuerungen bereiten wir laufend alle Mitarbeitenden
auf den Umzug in den Neubau vor.

Eine durchgéngige Qualitétssicherung gehérte trotz vieler
auf den Neubau ausgerichteter Aufgaben zu den wichtigs-
ten Themen. Eine hohe Patientensicherheit wurde durch ein
gelebtes Fehlermanagement und regelmassige Trainings
weiterentwickelt. Dazu gehdrt auch die erfolgreiche Re-
zertifizierung der Zentralen Sterilgutversorgungsabteilung
nach ISO 13485. Mit neuen Kooperationen schufen wir
im Bereich OP-Management weitere Aus- und Weiter-
bildungsplatze, die allesamt bis 2019 bereits ausgebucht
sind. Aus- und Weiterbildung halt uns aktiv und immer auf
dem neuesten Stand. Davon profitieren taglich unsere
Mitarbeitenden, vor allem aber unsere Patienten.

Fur das kommende Jahr werden die Schwerpunkte der Er-
halt der operativen Kapazitdten sowie der reibungslose
Ubergang ins neue Spital sein. Trotz der vielen Arbeit und
der zu erwartenden Hirden freue ich mich auf diese span-
nende Zeit. Ich danke meinen immer aktiven und motivierten
Mitarbeitern fir die geleistete Arbeit und die Unterstitzung.

Wissenschaftliches Sekretariat
Prof. Dr. med. Urs Zingg, Chefarzt Chirurgische Kliniken

Vor fast zwei Jahren implementierten wir am Spital Limmat-
tal das wissenschaftliche Sekretariat. Mit Patrizia Heeb
haben wir eine ausserordentlich kompetente wissenschaft-
liche Assistentin gefunden, welche unsere vielen retro-
und prospektiven Studien betreut. Teilweise fihren wir
komplexe Projekte in Zusammenarbeit mit universitdren
Labors durch, wobei die Fihrung jeweils bei uns liegt.
Zudem sind wir an verschiedenen nationalen Projekten
beteiligt, wie beispielsweise bei Studien der SAKK
(Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fir klinische Krebs-
forschung). Zu den Aufgaben gehéren auch das Daten-
management in den Bereichen hochspezialisierte Medizin,
Brustzentrum und Onkologie. Dabei wird Patrizia Heeb
von Franziska Friz unterstitzt.

Hauptproblematik ist die Finanzierung der Projekte. Der
Nationalfonds steht nur Institutionen, welche Forschung als
primaren Zweck ausweisen, offen. Die Finanzierung basiert
somit auf privaten Stifftungen und internen Fonds. Leider
besteht im Vergleich zu den USA oder angelsachsischen
Landern in der Schweiz wenig Spendefreudigkeit von
privaten Personen oder Institutionen fir wissenschaftliche
Projekte. Dennoch werden wir uns weiterhin aktiv an der
Forschung beteiligen und diese hier am Spital Limmattal
férdern.

Auf den Seiten 36 bis 37 sind die am Spital Limmattal
erfolgten Publikationen und Kongressbeitrage aufgelistet.
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